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RESUM

La Cooperativa Ekonomikon és una gestoria sense anim de lucre, especialitzada en
gestié comptable, fiscal i de governanca, i que va néixer amb un objectiu: enfortir les
comunitats als barris, fent-les més resistents a la gentrificacio. Les gestories poden ser
actors clau en la construccié d’un I'Hospitalet diferent, en el que es potencien els
arrels dels veins amb els seus barris. Hi ha tres estratégies clau. Primera, la genera-
Cié d'ecosistemes i espais fisics d’intercooperacid, per difondre projectes cooperatius
i establir agores de participacio ciutadana. Segona, I'enfortiment dels llogaters de lo-
cals per a la defensa dels seus drets. Tercera, fer pedagogia de la gestio ética entre
altres gestories. Com veurem en aquest capitol, aquestes linies estrategiques recu-
peren valors mobilitzats per I'economia social i solidaria als nostres dies, pero que
han acompanyat la humanitat des dels origens de la seva sociabilitat. Valors que avui
dia ens poden protegir de la gentrificacid, en tant que modelen barris i uns comergos
de proximitat més arrelats i organitzats.

Paraules clau: economia social i solidaria, gentrificacio, intercooperacid, lloguers de lo-
cals, gestio ética

RESUMEN

La Cooperativa Ekonomikon es una gestoria sin animo de lucro, especializada en ges-
tion contable, fiscal y de gobernanza, y que nacio con un objetivo: fortalecer las co-
munidades en los barrios, haciéndolas mas resistentes a la gentrificacion. Las
gestorias pueden ser actores clave en la construccion de un I'Hospitalet diferente, en
el que se potencien las raices de los vecinos con sus barrios. Hay tres estrategias cla-
ves. Primera, la generacion de ecosistemas y espacios fisicos de intercooperacion,
para difundir proyectos cooperativos y establecer agoras de participacion ciudadana.
Segunda, el fortalecimiento de los inquilinos de local en la defensa de sus derechos.
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Tercera, hacer pedagogia de la gestion ética entre otras gestorias. Como veremos en
este capitulo, estas lineas estratégicas recuperan valores movilizados para la econo-
mia social y solidaria en nuestros dias, pero que han acompafnado a la humanidad
desde los origenes de su sociabilidad. Valores que hoy en dia pueden protegernos de
la gentrificacion, en tanto que modelan barrios y comercios de proximidad mas arrai-
gados y organizados.

Palabras clave: economia social, gentrificacion, intercooperacion, alquiler de locales,
gestion ética

ABSTRACT

The Ekonomikon Cooperative is a non-profit administrative agency, specialized in ac-
counting, tax and governance management. Ekonomikon was born with one objec-
tive: to strengthen the communities in the neighbourhoods, making them more
resistant to gentrification. Initiatives similar to Ekonomikon can be key actors in the
construction of a different Hospitalet, in which the roots of the neighbours with their
neighbourhoods are strengthened. There are three main strategies. Firstly, the ge-
neration of physical spaces for intercooperation, to disseminate cooperative projects
and establish agoras for citizen participation. Secondly, helping business tenants in de-
fending their rights. Thirdly, to spread pedagogically ethical values among other ad-
ministrative agencies. As we will see in this chapter, these strategic lines recover values
mobilized for the social and solidarity economy in our days; but these values also ac-
companied humanity since the origins of its sociability. Values that nowadays can pro-
tect us from gentrification, while shaping a more powerful and organized proximity
commerce and neighborhoods.

Keywords: social economy, proximity commerce, gentrification, intercooperation, local
commerce rent, intercooperation
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1. La Cooperativa Ekonomikon

Al setembre de 2020 vam fundar la cooperativa Ekonomikon, una entitat sense anim
de lucre especialitzada en gestié comptable, financera i de governanga. L'objectiu de
les persones socies era clara: aspiravem a posar els nostres coneixements técnics al
servei de la comunitat. Entenent per aquesta, la interrelacié entre veins i comergos
de proximitat, que cada dia troba més dificultats en ambdds ambits. Per una banda,
un capitalisme abrasiu que puja els preus dels immobles i genera una competicié des-
carnada entre els individus.

En aquest enfrontament entre David i Goliat, el nostre paper és facilitar la gestié més
efectiva possible dels nimeros. Convertint la comptabilitat en un espai de possibilitat,
i empoderant als nostres clients per tal de planificar escenaris a curt, mitja i llarg ter-
mini. Dintre d'aquest treball, ens vam trobar que molts del nostres clients tenien es-
pecials problemes per poder pagar el lloguer dels seus local, que es mantenien tancats
pels confinaments derivats del COVID19. Una altra tasca en aquest sentit va ser as-
sessorar i realitzar negociacions de lloguers. En diversos casos, es van aconseguir re-
baixes del 30% al 50% durant el periode de restriccions. I com a cas exemplar, és va
obtenir una rebaixa del 35% del local del CultiuCoop. Aix0 és, el primer viver coope-
ratiu de I'Hospitalet, impulsat per I'’Ateneu Cooperatiu de la ciutat per tal de dotar
d’espai a les cooperatives de nova creaciol.

Per altra banda, molts projectes tracten de entendre una burocracia administrativa que
ha convertit la comunicacio en tot un repte durant els confinaments. Des de la falta
de resposta per formalitzar certificats digitals, a les dificultats per accedir a un ajut o
a la manca d'informacid sobre les obligacions fiscals, Ekonomikon ha centrat gran
part dels seus esforcos en acompanyar a les entitats mitjangant formacions d’accés
gratuit i un servei proper. Aquestes activitats tenen un punt de confluéncia: la lluita
contra la gentrificacié. Un procés que no només expulsa a veins a través de preus
inassequibles a I'habitatge, sind també a comerciants de proximitat que requerien
d’una especial protecci6 en temps d'incertesa.

La gentrificacid, el procés de substitucié d'una classe social per una altra amb un
poder adquisitiu major, destrueix el teixit dels nostres barris (Delgado 2007: 45-46;
Smith 2012: 126-127). Converteix les nostres llars i locals comercials en espais ines-
tables d’especulacid. Aquesta inestabilitat retroalimenta una desconfianca entre els
nous habitants, que no arriben a fer xarxa comuna, convertint el carrer en un espai
de pas (Delgado 2011: 9-12). I a I'administracié publica en un vigilant de seguretat
que veu en tota mena d'espontaneitat un potencial incivisme que ha de ser discipli-
nat (Bauman 2005: 29-31; Fernandez 2012: 44-46).

Som conscients que fora de 'ambit de I'economia social i solidaria, les gestories no
mostren com a objectiu la proteccié del comerg de proximitat, els projectes associa-
tius i les cooperatives. Per aix0 és fonamental reforcar aquest ambit, com estan fent
entitats predecessores que van inspirar Ekonomikon; parlem entre altres de Som Ges-
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Els socis treballadors de Ekonomikon, Gabriel Ferré i Luis Sanmartin, 2020. Font: Alba Bena-
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tié, Col*lectiu Ronda, Gracer Coop i Facto. Les gestories poden jugar un paper clau en
la defensa dels projectes sorgits dels veins i pels veins, assegurant que als nostres ba-
rris resisteixen les formes autoctones de sostenibilitat de la vida combinant-se amb
les logiques del cooperativisme.

Aquesta tasca ens ha portat a plantejar-nos diverses guestions. En primer lloc, quins
son els valors de I'economia social i solidaria des dels que operem. Assumpte que
tractarem a la seglient seccié argumentant que son valors presents en els propis ori-
gens de I'ésser huma. En segon lloc, quina és la interrelacié entre aquests valors so-
lidaris amb la lluita pel Dret a la Ciutat. I, a la tercera secci6, tres linies estratégiques
per fer efectius aquests valors a I'Hospitalet: la propagacié de d'ecosistemes d'inter-
cooperacio, la lluita pels lloguers, i la gestio ética. Aixi arribarem a la nostra conclu-
sid, i es que un altre I'Hospitalet ja esta en construccid gracies a la Xarxa d’Economia
Solidaria (XES) de la ciutat. Un I'Hospitalet popular, sostenible i comunitari. Ekonomi-
kon és una entitat més en aquesta lluita.

2. Origens de I'Economia Social i Solidaria
L'economia social i solidaria és un concepte poliédric i en construccié constant. A la
guia #ESSBCN2030, document oficial en el que va participar la XES de Catalunya per

establir els objectius de la ESS en aquesta década, s'afirma:

“Les empreses i organitzacions de I'economia social i solidaria (ESS) es gestio-
nen d'acord amb caracteristiques, principis i valors comuns com la primacia de
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la persona i de 'objecte social sobre el capital: 'adhesid voluntaria i oberta; i la
gestio democratica. L'objectiu és satisfer les necessitats de les persones en un
marc de justicia i sostenibilitat.” (2021: 4)

La idea general és clara. L'economia social i solidaria posa les persones al centre, no
el lucre. El que és resultat d'una confluéncia entre els propis termes d'economia so-
cial i d’economia solidaria. Pel que fa al primer terme, aquest s'origina amb els movi-
ments obrers del segle XIX amb els fenomens del sindicalisme, el cooperativisme i el
mutualisme. Formes organitzatives autogestionades que permetien als obrers obte-
nir els seus propis mitjans de treball i de proteccié mutua en front del capitalisme de-
predador (Duch 1996: 9-11; Estivill & Mird 2021: 39-54).

Entre aquestes, destaca la Rochdale Equitable Pioneers Society, de 1844, que va or-
ganitzar una cooperativa de consum i un sistema autonom de credit per obrers en
vaga. Possibilitant I'accés a queviures a preus assequibles i la proteccié economica al
movimentisme obrer (Cracogna 2018: 24; Medina-Albaladejo 2014; Rivera & Labra-
dor 2013: 10). Aquesta societat britanica obté el seu homoleg correlatiu a Catalunya,
i que de fet es anterior a la societat de Rochdale, i és la Societat de Teixidors del Coto
de Barcelona, de 1840. Una organitzacié que va comencar com a sindicat dels obrers
del cotd, per crear en breu temps un sistema mutualista de proteccid i una coopera-
tiva anomenada la Companyia Fabril de Teixidors (Estivill & Mird 2021: 84). Aquestes
organitzacions eren més que eines Utils per facilitar la proteccié de les classes popu-
lars, també consolidaven un model de socialitzacié basat en la cooperacio vers la com-
peticio.

Ara bé, pel que fa al segon terme d’economia solidaria, aquest troba el seu origen a
Ameérica Llatina i en els moviments decolonials. El terme parteix d’una critica al model
capitalista, que entén I'ésser huma com un homo oeconomicus, masculinitzat, blanc
i egoista (Quiroga 2009: 81-82), sent el capitalisme una extensié natural en la re-
cerca competitiva de rendiments desvinculats de tota responsabilitat social i ecologica.
Al contrari, els sabers dels pobles i la pagesia indigena mostren una cosmovisié ho-
listica, en la que el treball esta vinculat al benestar de la comunitat i la sostenibilitat
amb el medi (Alvarez 2017: 6; Fabre & Yeste 2012: 109-110; Razeto 2010: 47-49;
Santos 2006: 81-82).

Un cas paradigmatic és la cooperativa de cafeters Yomol A'tel, que agrupa centenars
de families de comunitats indigenes a Chiapas, México. Aquestes comunitats es tro-
baven forcades a vendre el café a preus irrisoris a intermediaris que eren coneguts
com els “coyotes” per la seva actitud extractiva. Agrupant-se, van aconseguir vendre
els seus productes de manera directa. El resultat va ser una xarxa intercomunitaria,
que coopera amb altres actors del territori, amb un fort protagonisme de les dones i
un cultiu agroecologic. De fet, la cooperativa ha creat la “Escuela de Café” per formar
als futurs productors en els valors de I'economia solidaria, generant aixi un meca-
nisme de transmissio intergeneracional de sabers marginats pel capitalisme (Vicente
2018: 71-72).
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Una altra experiéncia exemplar és la del Movimento dos Trabalhadores Rurais Sem
Terra (MST) a Brasil. D'origen marxista, aquest moviment ha aconseguit assentar
més de 350.000 families en terres inutilitzades sota el lema “ocupar, resistir i produir”
(Diaz 2015: 93; Singer 2009: 56; Singer 2013: 47). D’aquesta manera, podem veure
I'economia social i solidaria com la conflué;ncia entre aquests valors que tenen un
minim denominador comu: la reciprocitat. Es a dir, son formes socials que prioritzen
el benestar mutu enfront el benefici individual i privatitzat.

En aquesta vessant, és fonamental explicitar que son dinamiques que, a més de cor-
regir les injusticies dels darrers segles, restitueixen formes de sociabilitat que han
acompanyat I'ésser huma des dels seus origens. Com recorda Graeber, és destaca-
ble que, durant 200 anys d'activitat etnografica, no s’ha registrat cap cultura pre-
estatal i desindustrialitzada que presenti la practica del bescanvi (2016: 48), tal com
ho defineix I'economia liberal des d’Adam Smith (1996: 86-87). Es a dir, com una
practica en la que dos o més individus pretenen obtenir el major rendiment quan-
titatiu possible.

L'analisi de Morgan sobre els iroquesos, exposava que la seva societat s'estructurava
en torn habitatges comunals, que funcionaven mitjancant la redistribucié de queviu-
res emmagatzemats en graners col*lectius; queviures als que també hi tenia accés
tota la comunitat per la llei d’hospitalitat (1984). En canvi, els treballs de Mauss mos-
traven que els pobles indigenes del nord-oest del Pacific america ritualitzaven la trans-
missié de regals, que després es cremaven en el ritual conegut com Potlatch per
demostrar la prosperitat del grup (1979: 164). Aquesta practica va inspirar la teoria
del don, mostrant que existien economies basades en el regal (ibid: 155-157).

Aquest també va ser el cas de Laura Bohannan, que etnografiant als Tivs d’Africa oc-
cidental, es va adonar que els natius procuraven transmetre objectes com regals, als
que calia respondre amb objectes de diferent valor i quantitat també transmesos
com regals (1964: 47-48). D'aquesta manera, els regals conformaven un xarxa de
sociabilitat, en tant que cada transmissid generava el compromis en l'altra persona
de fer un regal en el futur. Ara bé, sera Marshall Sahlins qui oferira una analisi siste-
matitzada de la reciprocitat mitjancant la comparaci6 entre treballs sobre cultures ca-
cadores-recol’lectores: des dels aborigens australians passant pels bosquimans del
Kalahari (1974).

Aquestes comparacions mostren resultats que han afectat la comprensié paleoantro-
pologica dels nostres origens: tenint aquests grups com una mostra viva, s'assenyalen
trets comuns com la cura col'lectiva dels membres del grup, la captacio i distribucid
col*lectiva dels recursos, una adaptacié respectuosa amb el medi, una igualtat de
genere i una participacié horitzontal en la presa de decisions (Barrio 1998: 143-144;
Graeber 2011: 32-34). A més d'afegir una absencia total de violencia, en concret en els
bosquimans, el poble més antic de la Terra (Sanmartin 2017: 50). Es a dir, el centre de
la seva vida social és la reciprocitat. La seva quotidianitat és la cooperacid. En aquesta
linia, son rellevants les paraules de Leaky sobre la variant kung dels bosquimans:
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“Compartir impregna el comportament i els valors dels recol*lectors kung, tant
en el si de cada familia com entre unes i altres, i s'estén fins els limits de I'uni-
vers social. Aixi com per I'etica capitalista els elements centrals sén el profit i
la racionalitat, per la conducta de la vida social en les societat recol-lectores el
que és central és compartir. Aquesta ética no és exclusiva dels kung: és un tret
dels cagadors-recol‘lectors en general. De totes maneres, aquest comporta-
ment no és automatic; de la mateixa manera que totes les formes humanes de
comportar-se, s’han d’aprendre des de la infancia. Diu Richard Lee: “tot nen
neix amb la capacitat de compartir i la capacitat de ser egoista”. El que en ell
s'alimenta i es desenvolupa és alld que cada societat considera com a més va-
[uds.” (1981: 116).

Llavors, podem concebre I'economia social i solidaria com un gran mecanisme peda-
gogic, per la recuperacié de valors de cooperacid, que ens arrelen amb els nostres
principis originaris com a societats humanes (Kropotkin 1989: 133-134).

3. Economia i Dret a la Ciutat

Com hem vist, els valors explicitats pels adjectius de social i solidaria es troben arre-
lats als origens de les primeres societats humanes. I sobre el substantiu? Quin es
I'origen d'aquest concepte? El terme “economia” prové de la paraula oikonomia.
Una fusid entre la paraula oikos —llar— i el verb nemo —administrar—, que prové aixi
mateix del terme nomos —costum— (Mirdn 2004a: 72). Ara bé, és important en-
tendre que una traduccid directa perd la concepcié ontologica que era utilitzada
pels grecs. En especific, pels atenesos. Ja que en la cosmovisid grega, oikos no re-
fereix Unicament a I'espai fisic de la llar. També implica la familia i les seves terres
per tal d'accedir a I'agricultura. I en la cosmovisié d’Atenes, la politica assemblea-
ria era capac de prendre decisions basades en el bé comu de la comunitat, tenint
en compte el benestar de tots els oikos que conformen la polis —ciutat— (Mirén
2014b: 23; Ojakangas 2020).

Esa dir, pels atenesos, no es podia entendre I'economia com dissociada d'una po-
litica en la que participaven activament les classes baixes lliures (Rosi, Borisonik &
Mancinelli 2014: 29). En aquest sentit, no és casualitat que I'establiment de la as-
semblea ciutadana, coneguda com I'ekklesia, fos resultat de la rebel’lié de Sold a
I'any 594 a.C. Una rebellié protagonitzada pels agricultors que volien decidir col*lec-
tivament el desti de la comunitat (Forrest 1978: 71; Paiaro 2011: 1-3; Reybrouck
2017: 77-81). D’aquesta manera, la historia politica d’Atenes mostra una resubs-
tantivacio de I'administracio de la ciutat, de I'economia al cap i a la fi, des de la par-
ticipacio ciutadana?. Un sistema politic que I'aristocracia va tractar d’eliminar
activament (Moreno 2019).

Evidentment, hem d’evitar caure en idealitzacions, ja que aquesta participacio es li-
mitava als atenesos homes, majors d’edat i lliures. Perd, aquest model serveix per con-
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cebre el binomi politica-economia des d’una perspectiva transformadora. Com deia Bo-
okchin, si no som capagos de fer I'impossible, ens afrontarem a I'impensable. Pre-
nent el sistema assembleari d’Atenes com font d'inspiracié amb una mirada critica,
I'autor va proposar un municipalisme llibertari (2002: 10-11).

Es a dir, I'administracio de la ciutat descentralitzada en assemblees per zones, amb
una participacio cooperativa de tots els habitants en termes d‘igualtat, i un consum
sostenible dels recursos locals (Biehl & Brookchin 2009: 31-35; Brookchin 1978: 70;
Brookchin 1991: 19-20). La ciutat esdevé aixi un escenari de combat entre dues for-
mes d’entendre I'economia (Polanyi 2007: 20). Una visié formalista, compromesa uni-
cament amb el rendiment de capital, i una visié substantiva, que ancora I'economia
dins la cooperacio a la ciutat. Aquesta batalla ha estat declarada pel capital. Com ex-
plica Rolnik, el capitalisme actual s'ha centrat en I'extraccié de rendes de les classes
populars mitjancant mecanismes d’especulacié immobiliaria (2018: 21-34). Es a dir,
en captar els seus escaus recursos mitjancant la pujada de preus dels immobles, el
sol en el que es construeixen i els deutes als que han de fer front les classes popu-
lars en aquests entramats.

Sota lemes falsos de modernitat i cosmopolitisme (Sassen 2005), les classes populars
son espoliades del seu Dret a la Ciutat mitjangant un recalentament dels preus que
porta a la seva expulsio. La gentrificacié no és Unicament una expulsio fisica. També
ho és politica, simbolica, comunitaria i economica, en tant que destrueix les xarxes au-
toctones: generant una bresca urbana on les persones son reduides a un agregat
d'individus, passius i atomitzats. Un procés d‘atomitzacid que ja es trobava al feno-
men urbanistic en la seva obsessié per la uniformitat disciplinaria (Lefebvre 2013:
15). I que en la actualitat, en combinacié amb la gentrificacio, sovint converteix les
nostres ciutats en parcs tematics per a turistes, tal com indica David Harvey sobre el
model Barcelona (2013: 158).

Quin paper pot jugar I'economia social i solidaria per fer efectiu el Dret a la Ciutat?

Pot generar processos contraris a la gentrificacid, on es promocionin cooperatives
creades pels veins per cobrir necessitats dels seus barris. Generant espais d’encontre
per teixir comunitat. Establint xarxes d'intercooperacié per enfortir el mon associatiu
i ser un actor de ciutat capag d‘assolir politiques public-comunitaries.

En especial, per protegir el dret a un consum ecologic i de proximitat, a un comerg
dirigit pels veins, a un arrelament de les comunitats i I'accés a habitatges i locals dig-
nes i assequibles. En resum, I'economia social i solidaria és I'eina que trobem al nos-
tre abast per resubstantivar 'economia amb els valors cooperatius de I'ésser huma i
la ciutat. Protegint els nostres arrels a les ciutats que habitem. En la segiient seccid,
aportem tres linies estrategiques per reforcar aquest objectiu i el paper que les ges-
tories poden desenvolupar en el municipi de I'Hospitalet del Liobregat.



4. Tres linies estratégiques per a gestories

L'Hospitalet és un terreny d'oportunitat. Es cert que la ciutat no compta amb el teixit
associatiu que s’ha desenvolupat al municipi vei de Barcelona, en el que I'economia
social i solidaria ja representava un 7% del PIB al 2018*. Per contra, a I'Hospitalet en-
cara no s'ha realitzat un estudi sobre I'impacte de I'economia social i solidaria al PIB
de la ciutat. Ara bé, tenim disponible I'informe de I'Ateneu Cooperatiu que al 2018 es-
timava que existien 47 cooperatives que proveien 1045 llocs de feina i una facturacid
de 23.949.158 euros (La Col'lectiva 2018: 20)°. Aixo converteix |'Hospitalet en un ter-
ritori amb una bona base de partida, i amb marge per créixer en l'organitzacié coo-
perativa i popular.

Al mateix temps, les dades estadistiques utilitzades per I'Ajuntament de I'Hospitalet
indiquen un creixement dels preus dels immobles del 50% entre 2017 i 2018. I una
pujada en la mitjana del lloguer de 509 euros, el 2015, fins a 723, el 2020. El que su-
posa una pujada del 42%. De moment, no comptem el 2021 amb dades actualitza-
des, cosa que dificulta fer una diagnosi acurada dels efectes de la COVID19¢. Aquests
fenomens de pujada vertiginosa dels preus indiquen un procés de gentrificacid, que
provocara l'expulsio dels veins i la substitucio dels petits locals de proximitat per les
gran superficies (Quim 2020: 17-21).

La primera linia estrategica a accionar es la creacié d'ecosistemes d'intercooperacio.
En aquest sentit, Ekonomikon es va crear sota el programa CultiuCoop, accionat per
I’Ateneu Cooperatiu de I'Hospitalet, La Col*lectiva. Aquest programa acompanya ha-
bitants de la ciutat per constituir les seves propies cooperatives. I com extensio del
programa, Ekonomikon va participar en la creacié de L'Espora. Aquest local, adrecat
al Districte II, al carrer Llobregat, 66, és el primer viver cooperatiu de la ciutat.

La idea de I'Ateneu ja era molt encertada: és tractava de tenir un local, per poder dotar
d’espai a les noves cooperatives’. D'aquesta manera, obtenien un espai fisic gratuita-
ment durant el seu primer any, protegint les cooperatives dels alts preus del lloguer
0 compra de locals comercials. L'Espora ha reunit sota el seu sostre a diverses coo-
peratives d’ambit cultural, de la comunicacio, serveis i consum, com el punt de re-
partiment d'aliments agroecologics de la cooperativa Keras Buti.

Aquest experiment es pot reproduir pels altres cinc districtes de la ciutat, possibili-
tant I'arrelament d'altres cooperatives per tota la ciutat. I generant, aixi mateix, es-
pais en el que poden reunir-se moviments socials, associacions veinals, entitats del
Tercer Sector i altres actors amb el nucli local de la XES. Aquests espais poden ser-
vir com agores, on les diferents entitats cooperem per proposar i lluitar per politi-
ques public-comunitaries. Es a dir, politiques que defensin els drets dels veins amb
una administracid receptiva a les seves necessitats i la dotacié d’equipaments pu-
blics administrats pels propis veins de forma horitzontal, sense cap dirigisme per part
de les institucions.



Hi ha que destacar com a cas, el Pacte de Ciutat. Aquest programa, dirigit per I'Ajun-
tament de I'Hospitalet, administra fons de milions d’euros per reactivar 'economia de
la ciutat en el periode 2020-2023. El programa va ser iniciat sense consultar a les en-
titats de I'economia social i solidaria, que van haver d’enviar les seves propostes ve-
logment i en un procés merament consultiu. Perd, si la ciutat arriba a generar vivers
cooperatius en tots els districtes, que serveixen com enclaus d’encontre veinal, podem
dissenyar de manera més preventiva una agenda de ciutat consensuada entre diver-
sos actors. Com a XES, les cooperatives tindrem un poder d'influéncia limitat a curt
termini.

Pero a través d’ecosistemes d'intercooperacio, amb dates fixes de reunid per construir
una agenda ciutadana, som capagos de generar vincles amb altres actors: AMPAS
educatives, associacions, entitats del Tercer Sector, organitzacions de petits i mitjans
comerciants, moviments socials, etc. De manera que les propostes resultants tinguin
la forca de tot el teixit associatiu de I'Hospitalet. El paper de les gestories en aquesta
dimensio pot ser el de I'assessorament i disseny de politiques econdmiques, partint
de la seva experiéncia diaria amb les cooperatives, comergos de proximitat, associa-
cions i treballadors autonoms de la ciutat. I el de mantenir una participacio activa per
co-crear i co-gestionar aquests vivers. D'aquesta manera, els nuclis d'intercooperacié
poden servir per dirigir la inversid publica dedicada a facilitar els gran negocis immo-
biliaris a la proteccié del comerg de proximitat, a la classe treballadora i als equipa-
ments dels nostres barris.

El que ens porta a la segona linia estratégica, que es I'enfortiment dels llogaters de
locals. Ja que, com hem adelantat, crear ecosistemes d'intercooperacid requereix
d’espais fisics. Els propietaris compten amb una amalgama sobredimensionada d'im-
mobiliaries que tenen un sol objectiu: pujar els preus dels immobles. Ja que aques-
tes immobiliaries, quan no son directament les propietaries dels immobles, treballen
amb comissions correlatives amb els preus del lloguer. Les gestories de I'economia so-
cial i solidaria podem ser el contrapunt a aquest actors extractius, impartint formacions
sobre negociacio de preus, revisid de contractes i drets dels llogaters de locals.

Ekonomikon mateixa, ha dedicat una bona part de la seva activitat al 2021 a impar-
tir formacions i assessorament especialitzat sobre el lloguer de locals, explicant com
utilitzar els Decrets de la Generalitat per abaixar els preus durant les mesures de con-
finament pel COVID19. Es necessari que més gestories comencin a obrir linies de tre-
ball, dirigides exclusivament a la protecci6 dels llogaters. I més encara, de poder
germinar cooperatives de segon grau, capagos d'organitzar i enxarxar als llogaters
de locals imitant el treball que els Sindicats de Llogaters ja estan fent amb els lloguers
d’habitatge. I més lluny encara: de dissenyar amb viabilitat economica noves formes
d'accés als locals comercials. Com la creaci6 conjunta de coworkings cooperatius i es-
pais mancomunats entre diverses entitats.

I respecte de I" habitatge? Ja existeixen sindicats i moviments d’habitatge, que s'as-
senten a una historia movimentista d'important calat a Catalunya (Palomera 2019;
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Sanmartin 2020: 80-102) que troba els seus antecedents en les vagues de lloguer de
1931 (Aisa 2019). I en aquest sentit, el paper de les gestories pot ser el de col*labo-
racio, facilitant preus populars a aquests col*lectius per serveis d'assessorament comp-
table i finances. I la participacié en la configuracié de les seves demandes en I'ambit
de I'habitatge aportant coneixements economics.

En aquest nivell sera especialment important la col*laboracié entre la XES i els movi-
ments d’habitatge en la defensa de la creacié d’habitatges cooperatius accessibles a
les classes populars. Ja que aquestes cooperatives, si bé limiten I'especulacié perque
s6n immobles no susceptibles de revenda, tenen una limitacié: usualment requerei-
xen aportacions inicials dels nous habitants que poden superar els 20.000 euros. El
que impossibilita I'accés de families populars a aquests projectes. Les solucions poden
ser des d’oferir linies de crédit sense interessos, fins a ajuts directes o beneficis fis-
cals per aquestes families. Accions que requereixen propostes de viabilitat econdmica
que poden facilitar les gestories.

En aquesta linia, també sera fonamental utilitzar els ecosistemes d'intercooperacio i
I'enfortiment de llogaters de locals en coordinacié amb els moviments socials de ca-
racter urbanistic de la ciutat. Parlem d’experiéncies com No Més Blocs, una agrupa-
cié veinal capag d'aturar un agressiu pla urbanistic a la Gran Via d’Hospitalet. I també
de Can Trinxet Viu, un moviment que va ocupar l'antiga fabrica industrial que portava
aquest nom. Aquests moviments representen la presa de llocs estratégics per prote-
gir els nostres arrelaments a la ciutat.

I la tercera linia estratégica és la propiciacié de noves gestories marcades per la ges-
tié ética. Per fer efectiu el suport de les gestories a les linies estrateégiques comenta-
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des amb anterioritat, és necessari fer-ho des dels valors cooperatius tractats. Si bé el
concepte de finances é&tiques esta ja molt consolidat, com aquell finangament que
serveix per aconseguir objectius socials (Oliveres 2012: 30-31). I tenim clars refe-
rents cooperatius com Fiare Banca Etica, Coop57 o Oikocredit.... necessitem posar en
practica el concepte de gestio ética: com aquella que comptabilitza la viabilitat eco-
nomica amb els valors socials i solidaris.

Aquesta linia és tot un repte, ja que les gestories, fora de 'ambit de I'economia so-
cial i solidaria, es caracteritzen per una competitivivat extrema. La seva rad de ser és
la captacié maxima de clients, prioritzant els projectes amb més recursos per obtenir
redits facils. Per contra, les gestories étiques serien aquelles que habiliten preus po-
pulars per cooperatives de nova constitucio i col*lectius vulnerables. I que dediquen
part del seu temps, de manera solidaria, a projectes per fer de 'Hospitalet una ciutat
més justa. Sempre i quan aquest treball solidari s’equilibri amb bones condicions la-
borals pels treballadors d’aquestes gestories.

En aquest sentit, és rellevant esmentar la tasca de prescriptors que estan realitzant
els Ateneus Cooperatius que es troben a Catalunya. Aquest projecte tracta de con-
tactar gestories, i oferir-les formacions gratuites sobre el procés de constitucié de co-
operatives, el régim fiscal de les mateixes i vies per contractar persones en situacio
de vulnerabilitat com persones migrants que requereixen la nacionalitzacid. Ekono-
mikon participa en aquest projecte en col*laboracié amb la Xarxa d’Ateneus Coope-
ratius (XAC), contactant gestories per fer aquestes formacions.

En cas de participar, rebrien un segell verd per acreditar que orientaran a les perso-
nes en procés de constitucio d’una cooperativa a apropar-se als Ateneus Cooperatius
per rebre suport gratuit. I una vegada constituides aquestes noves cooperatives, les
gestories de segell verd comptaran amb I'expertesa a nivell técnic i étic per assesso-
rar-les en materia comptable, fiscal i juridica. Pero s’ha d'anar més lluny. Es necessa-
ria la gestacié d'ecosistemes d'intercooperacid sectorial de gestories dins la XES, per
compartir eines d'administracié digital, generar recursos col*lectius, unificar criteris
dels serveis i distribuir-se pels diferents municipis per cobrir tota Catalunya.

Generar aquestes estructures organitzatives, facilitara replicar els sabers practics acu-
mulats per les gestories per altres noves. Enfortir les gestories étiques, és per tant en-
fortir la capacitat del modn cooperatiu per dissenyar projectes viables economicament.
Es hora d'aprofitar aquest potencial.

5. Un altre I'Hospitalet esta en construccio
A la darrera seccié hem vist tres linies estrategiques per enfortir I'economia social i so-
lidaria a la ciutat de I'Hospitalet, en les que poden participar activament les gestories.

Son linies per fer una ciutat amb major resiliéncia, protegint petits comergos i creant
xarxes d'interaccié comunitaria, per poder plantar cara als processos de gentrificacio.
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Si tenim barris organitzats, cooperatives viables economicament, lloguers més ac-
cessibles i punts de trobada per generar propostes de ciutat, serem capagos de cons-
tituir una ciutat modelada pels veins. La bona noticia és que a la nostra ciutat ja estan
constituides les bases per fer realitat aquest futur més cooperatiu.

El nucli de la XES a I'Hospitalet, el programa CultiuCoop amb el viver cooperatiu de
I'Espora, el projecte dels prescriptors de I'Ateneu o les formacions i assessorament
sobre lloguers de locals, suposen contribucions a la ciutat. I que, en combinacié amb
I'accid d'altres actors populars i movimientistes, com els moviments per I'habitatge i
per un urbanisme sostenible, mostren que un altre 'Hospitalet ja esta en construc-
cié. Una construccié que esta germinant des de baix, per un liHospitalet que capgiri
el nostre context, expulsant al gran capital i arrelant als veins. Es I'hora.
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NOTES

1. El projecte de CultiuCoop es pot consultar a la web de [IAteneu:
https://www.ateneulh.coop/eixos/laboratori-cultiu-coop-lh/

2. Utilitzem el terme resubstantivacio tenint com a font d‘inspiracio els treballs de Karl Polanyi
(2007), que precisament assenyala que una analisi substantiva de I'economia parteix de la seva
inclusié en un model sociopolitic. Aquest tipus de concepcié era contraposada als models for-
malistes de I'economia, que entenien la disciplina com un mer calcul de rendiments i costos par-
tint d’'una logica individual i desvinculada de tot ordre social; amagant precisament ordres
institucionals que perpetuen el colonialisme i I'explotacio.

3. Es rellevant destacar que una bona part de la critica de Brookchin al capitalisme és sobre la
privatitzacié de la tecnologia sota els interessos del capital. Brookchin proposava el municipa-
lisme llibertari com una via per democratitzar la tecnologia posant-la al servei de la comunitat
i de les persones. Una reivindicacié que ha estat també realitzada pels estudis filosofics CTS:
Ciencia, Tecnologia i Societat (Borgmann 1989: 57-58; Sanmartin 1989: 30-36; Sanmartin
1990: 141-143; Winner 1989: 80-81). I que avui troba la seva manifestacié en iniciatives sobre
la proteccid dels procomuns digitals i audiovisuals, i les cooperatives d'energia verda (Berlin-
guer, Martinez, Fuster & Subirats 2012: 144; Mateo 2015: 352-354). Un tema que lamenta-
blement no hem tingut espai per abordar, perd es una linia important en la que aprofundir en
un futur.

4. La economia social y solidaria abre brecha en Barcelona y ya genera el 7% del PIB (El Pe-
riédico 28/11/2018): https://www.elperiodico.com/es/barcelona/20181128/economia-social-
solidaria-inaugura-innoba-barcelona-7173190

5. Informe de I'’Ateneu Cooperatiu de |'Hospitalet sobre I'economia social i solidaria:
https://www.ateneulh.coop/wp-content/uploads/2020/02/informe_PaP_LH1.pdf

6. Portal estadistic de I'Ajuntament: http://estadistica.l-h.cat/

7. Neix I'Espora, un espai acompanyat per XESLH (06/11/2020):
https://xes.cat/2020/11/06/neix-lespora-un-espai-acompanyat-per-la-xeslh/
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